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SUNUŞ
         Geçmişten günümüze gelirken var olan yaratıcılığın getirdiği teknolojik ve sosyal anlamda gelişmişliğin ulaştığı hız, artık kaçınılmazları da önümüze sererek kendini göstermektedir. Güçlü ekonomik ve sosyal yapı, güçlü bir ülke olmanın ve tüm değişikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaçınılmazlığı da oldukça büyük önem taşımaktadır. Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJİK PLAN) oluşabilmektedir.

                Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planını ilk olarak 2009 yılında belirlemiştir. Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır. Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler,  alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2019-2023 stratejik planı hazırlanmıştır.

          Vakıfbank İlkokulu olarak en büyük amacımız yalnızca ilkokul mezunu çocuklar yetiştirmek değil, girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır, hayatı aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek nesiller yetiştirmektir. İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyetini daha da yükseltecek gençler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız.

          Vakıfbank  İlkokulunun stratejik planlama çalışmasına önce durum tespiti,  yani okulun SWOT analizi yapılarak başlanmıştır. SWOT analizi tüm idari personelin ve öğretmenlerin katılımıyla uzun süren bir çalışma sonucu ilk şeklini almış, varılan genel sonuçların sadeleştirilmesi ise Okul yönetimi ile öğretmenlerden den oluşan beş kişilik bir kurul tarafından yapılmıştır. Daha sonra SWOT sonuçlarına göre stratejik planlama aşamasına geçilmiştir. Bu süreçte okulun amaçları, hedefleri, hedeflere ulaşmak için gerekli stratejiler, eylem planı ve sonuçta başarı veya başarısızlığın göstergeleri ortaya konulmuştur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre taşıdır okulumuzun bugünkü resmidir ve stratejik planlama ise bugünden yarına nasıl hazırlanmamız gerektiğine dair kalıcı bir belgedir. Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yılsonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır.

            Vakıfbank  İlkokulunun Stratejik Planı (2019-2023)’de belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.

           Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibi’ne, öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.

                                                                                                        Uzm. Öğrt.  Sinan DİRİK
                                                                                                        Okul Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Sinan DİRİK
	Okul Müdürü
	Gürkan KIRGIZ
	Müdür Yardımcısı

	Abdullah DEMİR
	Müdür Yardımcısı
	Fatih Hüseyin PARIN
	Öğretmen

	Ender YILDIZ
	Öğretmen
	Erdoğan DEMİRTEN
	Öğretmen

	Ebru ALP
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Bilge KARAKUŞ
	Öğretmen

	Şerife GÜRCÜ
	Okul aile Birliği Üyesi
	Hüseyin KUNDAKÇI
	Öğretmen

	
	
	Yasin KARAPINAR
	Öğretmen

	
	
	Cengiz YAĞCI
	Öğretmen

	
	
	Gökhan OKULU
	Öğretmen


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı :
Okulumuz 1981-1982 eğitim öğretim yılında Karşıyaka İlkokulu adıyla hizmete başlamıştır. Başlangıçta okulumuz iki katlı ve 8 sayıda dersliğe sahipti. Öğrenci mevcudumuz ise yaklaşık olarak 600 adetti ve sınıflarımızın ortalama mevcudu 60 civarındaydı. 

Denizlimizin 1980’li yıllardan itibaren özellikle tekstil başta olmak üzere çeşitli sanayi kollarındaki hızlı yükselişi sonucunda artan işgücü ihtiyacı kentimize yönelik yoğun bir göç dalgasını beraberinde getirmiştir. Okulumuzun bulunduğu Karşıyaka Mahallesi ise bu göç dalgasıyla beraber ülkemizin çeşitli bölgelerinden ilimize gelen vatandaşlarımızın yerleşim için ilk tercih ettikleri semtlerin başında gelmiştir. Bu nedenle hızla artan nüfus sonucunda okulumuzun fizikî kapasitesi yetersiz kalmış ve 1987-1988 eğitim öğretim yılından itibaren öğrencilerimizin bir kısmı Sevindik Mahallesi’ndeki komşu okulumuz Dentaş İlkokuluna gönderilmiştir. 

1991-1992 eğitim öğretim yılında mahallemizde bulunan Hulusi Kulaklı İlköğretim Okulunun hizmete başlamasıyla öğrenci yükümüz bir nebze olsun hafiflemiştir. Fakat 1997 yılında zorunlu eğitimin sekiz yıla çıkarılmasıyla fizikî kapasitemizin öğrenci ihtiyacına cevap vermesi imkânsız hale gelmiş ve ek bina yapılması zorunluluğu ortaya çıkmıştır. Bu noktada devreye Vakıfbank girmiştir. Vakıfbank tarafından sosyal sorumluluk çerçevesinde çeşitli illerimizde yapılan okulların bir yenisinin ilimize de ilave edilmesi ve bunun da okulumuzun ek binası olması kararlaştırılmıştır. Böylece 1998-99 eğitim öğretim yılında üç katlı ve yirmi derslikli ek binamız hizmete açılmıştır. Cumhuriyetimizin 75. yılına denk gelen bu yılda okulumuzun adı da Vakıfbank 75. Yıl İlköğretim Okulu olarak değiştirilmiştir.

2012 yılında kamuoyunda 4+4+4 olarak bilinen değişiklikten sonra okulumuzun ilkokul olarak eğitim öğretime devam etmesi uygun bulunmuştur. Anasınıfımız 2012´de kapanmıştır. Öğrencilerimizin kademeli olarak geçişlerinin sağlanıyor olması nedeniyle 2012-2013 eğitim öğretim yılı itibariyle okulumuzda ilkokul öğrencilerimizin yanı sıra 6, 7 ve 8. sınıf öğrencilerimiz de öğrenimlerine devam etmişlerdir. 2013-2014 eğitim öğretim yılından itibaren okulumuzda sadece 1-2-3 ve 4.sınıflar bulunmaktadır.  2017- 2018 eğitim öğretim yılında Karşıyaka İlkokulunun açılması ile öğrenci yoğunluğumuz biraz azalmıştır.2018-2019 eğitim öğretim yılı itibarıyla 693 öğrencimiz mevcuttur.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Denizli
	İlçesi: Pamukkale

	Adres: 
	Karşıyaka mah.2346/2 sok.No:3
	Coğrafi Konum (link):
	https://goo.gl/maps/vxR1PtxfLet


	Telefon Numarası: 
	0 258 268 03 82
	Faks Numarası:
	0 258 251 21 53

	e- Posta Adresi:
	756433@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://vakifbankilkokulu.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	756433
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1981
	Toplam Çalışan Sayısı :
	48

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	327
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	21

	
	Erkek
	366
	
	Erkek
	17

	
	Toplam
	693
	
	Toplam
	38

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:23
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:23

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:23
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı:
	60 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	10


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu:
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	
	3

	Sınıf Öğretmeni
	13
	20
	33

	Branş Öğretmeni
	1
	4
	5

	Rehber Öğretmen
	1
	
	1

	İdari Personel
	
	
	

	Yardımcı Personel
	1
	4
	5

	Güvenlik Personeli
	
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	19
	29
	48


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri :
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	Var
	

	Derslik Sayısı
	32
	Çok Amaçlı Saha
	
	Yok

	Derslik Alanları (m2)
	46,2
	Kütüphane
	
	Yok

	Kullanılan Derslik Sayısı
	31
	Fen Laboratuvarı
	
	Yok

	Şube Sayısı
	31
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	Yok

	İdari Odaların Alanı (m2)
	46,2
	İş Atölyesi
	
	Yok

	Öğretmenler Odası (m2)
	46,2
	Beceri Atölyesi
	
	Yok

	Okul Oturum Alanı (m2)
	330 + 512
	Pansiyon
	
	Yok

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	3728
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	3550
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	224,70
	
	
	

	Kantin (m2)
	126,5
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	30
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	1/A
	12
	13
	25
	3/A
	11
	10
	21

	1/B
	14
	11
	25
	3/B
	12
	9
	21

	1/C
	14
	12
	26
	3/C
	9
	11
	20

	1/D
	14
	10
	24
	3/D
	9
	10
	19

	1/E
	13
	12
	25
	3/E
	14
	11
	25

	1/F
	7
	15
	22
	3/F
	5
	13
	18

	1/G
	11
	13
	24
	3/G
	7
	13
	20

	1/A Hafif Zihinsel
	0
	3
	3
	3/H
	11
	11
	22

	1/A Hafif Otistik
	0
	1
	1
	3/A Hafif Zihinsel
	1
	3
	4

	2/A
	15
	13
	28
	3/A Hafif Otistik
	0
	1
	1

	2/B
	11
	15
	26
	4/A
	11
	15
	26

	2/C
	7
	18
	25
	4/B
	14
	9
	23

	2/D
	14
	11
	25
	4/C
	11
	12
	23

	2/E
	13
	13
	26
	4/D
	11
	13
	24

	2/F
	11
	14
	25
	4/E
	11
	10
	21

	2/G
	11
	13
	24
	4/F
	9
	14
	23

	2/A Hafif Zihinsel
	1
	1
	2
	4/G
	12
	11
	23

	2/A Hafif Otistik
	0
	1
	1
	4/A Hafif Zihinsel
	0
	1
	1

	
	
	
	
	4/A Hafif Otistik
	1
	0
	1


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	32
	Yazıcı Sayısı
	10

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	30
	İnternet Bağlantı Hızı
	16 Mpps


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	37.725 TL
	35.733,35 TL

	2017
	52.565 TL
	48.619,74 TL


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum (%)
	Katılıyorum (%)
	Kararsızım (%)
	Kısmen Katılıyorum (%)
	Katılmıyorum (%)

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	59
	39
	1
	1
	1

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	28
	56
	10
	3
	3

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	26
	51
	10
	6
	8

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	18
	52
	15
	8
	8

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	34
	52
	6
	5
	2

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	27
	49
	12
	4
	8

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	39
	50
	5
	3
	2

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	33
	53
	8
	3
	2

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	34
	58
	3
	3
	2

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	21
	45
	10
	13
	11

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	17
	40
	17
	11
	15

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	6
	15
	32
	14
	34

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	14
	41
	18
	15
	12


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Güvenli ve disiplinli olması
	Yemekhane ve kütüphane olmayışı

	
	2
	Öğretmenlerin bizimle yakın ilgisi
	Temizliğe ve kantin hijyenine biraz daha önem verilmeli

	
	3
	Yarışmaların düzenlenmesi
	Oyun alanının yetersizliği


	Kesinlikle
 Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen
Katılıyorum
	Katılmıyorum

	27
	46
	11
	7
	8
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Öğretmen Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum (%)
	Katılıyorum (%)
	Kararsızım (%)
	Kısmen Katılıyorum (%)
	Katılmıyorum (%)

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	38
	44
	0
	19
	0

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	38
	50
	6
	6
	0

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	25
	38
	25
	0
	13

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	38
	38
	13
	13
	0

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	13
	69
	13
	6
	0

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	6
	6
	13
	44
	31

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	6
	25
	13
	44
	13

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	25
	38
	0
	31
	6

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	25
	56
	13
	6
	0

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	31
	50
	6
	13
	0

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	6
	81
	6
	0
	6

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	19
	13
	13
	44
	13

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	44
	56
	0
	0
	0


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Okul iklimi ve arkadaşlık ilişkilerinin güçlü olması. 
	Yabancı uyruklu öğrencilerin dil sorunu başarıyı etkiliyor

	
	2
	Temizlik ve güvenlik elemanlarımızın iyi çalışmaları
	Gezi vb. sosyal kültürel faaliyetlerin azlığı

	
	3
	Kurumsal iletişimin güçlü olması.
	Fiziki yetersizlikler


	Kesinlikle
 Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen
Katılıyorum
	Katılmıyorum

	24
	43
	9
	17
	6
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Veli Anketi Sonuçları:

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum (%)
	Katılıyorum (%)
	Kararsızım (%)
	Kısmen Katılıyorum (%)
	Katılmıyorum (%)

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	34
	59
	3
	2
	2

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	39
	51
	2
	3
	5

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	28
	47
	10
	10
	5

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	20
	51
	17
	8
	4

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	34
	53
	10
	1
	2

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	41
	49
	6
	2
	2

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	19
	63
	11
	2
	4

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	18
	37
	10
	16
	19

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	54
	39
	2
	4
	1

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	10
	37
	27
	13
	13

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	17
	40
	14
	15
	14

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	13
	35
	23
	15
	14

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	16
	34
	20
	15
	15


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Öğretmenlerin öğrencilerimizle iyi ilgilenmesi
	Etkinlik odası, yemekhane ve kütüphane olmaması

	
	2
	Temizlik ve güvenlik elemanlarının olması
	Sosyal aktivitelerin ve spor alanlarının yetersizliği

	
	3
	
	


	Kesinlikle
 Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen
Katılıyorum
	Katılmıyorum

	26
	46
	12
	8
	8
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi :
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler :
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrencilerin öğrenmeye açık ve istekli olmaları.

	Çalışanlar
	Çalışan kadrosunun yeterli ve süreğen olması.

	Veliler
	Velilerin sınıf öğretmenleriyle olan iletişimlerinin güçlü olması.

	Bina ve Yerleşke
	Okul binalarının yeterli olması.
Okula ulaşımın kolay olması.

	Donanım
	Her sınıfta projeksiyon ve bilgisayar olması.
Güvenlik kameralarının olması

	Bütçe
	Okul aile birliğimizin destekleri.

	Yönetim Süreçleri
	Yöneticilerin iletişime açık, adil ve mevzuata hakim olmaları.
Karar verme sürecinde personelin görüşlerinin alınması. 

	İletişim Süreçleri
	Kurum içi iletişim kanallarının açık olması.


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Yabancı uyruklu öğrencilerin fazla olması.
Öğrencilerin evde televizyon ve internette çok zaman geçirmeleri.

	Çalışanlar
	Yardımcı hizmetler personelinin çoğunun kadrolu olmaması.

	Veliler
	Öğrenci velilerimizin eğitim seviyelerinin ve sosyo-ekonomik durumlarının düşük olması.

	Bina ve Yerleşke
	Okul bahçesinin yetersizliği.
Okulun sürekli göç alan bir mahallede bulunması.

	Donanım
	Fatih projesinin okulda olmaması.
Teknolojik araç gereçlerin eski olması.

	Bütçe
	Okul aile bütçesinin yetersiz oluşu.

	Yönetim Süreçleri
	Yönetim sürecinde velilerin desteğinin yetersizliği.

	İletişim Süreçleri
	Web sitesinin etkin ziyaret edilmemesi.

	vb
	


Dışsal Faktörler:
Fırsatlar
	Politik
	Yerel yönetimin eğitim hizmetlerine yönelik duyarlılığı

	Ekonomik
	Gerektiğinde hayırseverlerin ve ilçe Milli Eğitim Müdürlüğünün gerekli yardımı yapması.

	Sosyolojik
	Eğitim seviyesi düşük velilerin çocuklarının eğitimine önem vermesi.

	Teknolojik
	Her türlü bilgiye ulaşımın kolay olması.

	Mevzuat-Yasal
	Eğitim politikalarının sürekli gelişimi ve bu süreçte ülke genelindeki öğretmenlerin görüşlerine başvurulması.

	Ekolojik
	Sıfır atık projesinin okulumuzda uygulanması.


Tehditler
	Politik
	Eğitim sisteminde sürekli değişiklik olması

	Ekonomik
	Velilerin ekonomik düzeylerinin ve aile bütçesinden eğitime harcadıkları veya ayırdıkları payın çok düşük olması.

	Sosyolojik
	Anne baba boşanmış ya da hapiste olan öğrenci sayısının fazla olması.

	Teknolojik
	Çoğu öğrencilerin evlerinde bilgisayar olmaması.

	Mevzuat-Yasal
	Öğrenci disiplini ile ilgili mevzuatın yetersizliği.

	Ekolojik
	Nüfus hareketliliğinin fazla olması.


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Kayıt bölgemizdeki çağ nüfusunun okula kayıtları ve devamının sağlanması

	2
	Okula uyum ve oryantasyon sorunları

	3
	Özel eğitim ihtiyacı olan bireylere yönelik tedbirler

	4
	Yabancı öğrencilerle ilgili yaşanan sorunlar

	5
	Hayat boyu öğrenme kapsamında yapılan faaliyetlerin azlığı


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler

	2
	Akademik başarının yükseltilmesi

	3
	Sanatsal , sportif ve kültürel etkinliklerin artırılması

	4
	Rehberlik faaliyetleri

	5
	Okuma kültürü


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okulun fiziki kapasitesinin ve faaliyet alanlarının yetersizliği

	2
	Eğitim ve sosyal hizmet alanlarının kalitesinin artırılması

	3
	Donatım eksikliklerinin giderilmesi

	4
	Temizlik ve hijyen şartlarının beyaz bayrak kriterlerine uygun olarak sürdürülmesi

	5
	İş sağlığı ve güvenliği ile okul güvenliği önlemleri


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ :
: Öğrencilerimizi, Türk Milli Eğitimin amaçları doğrultusunda, ülkesini seven, Türkiye Cumhuriyeti’nin temel ilkelerine bağlı, toplumla barışık, milli ve ahlaki değerleri özümsemiş, geleceğe güvenle bakabilen, üst öğrenim kurumlarına geçişte hedef koyabilen ve koyduğu hedefleri gerçekleştirmede azami çaba harcayan niteliklerle yetiştirip evrensel insani değerleri benimsemelerine önderlik etmek okulumuzun temel misyonudur. 

VİZYONUMUZ :
:Hep Birlikte, Hep İleriye, Hayata Hazır Bireylere.
TEMEL DEĞERLERİMİZ :
1) Katılımcı, demokratik, sürekli gelişim ve değişimden yana olan yönetim anlayışımız.

2) Sevgiye dayalı disiplin anlayışı hâkimdir.

3) “Öğrenmeyen öğrenci yoktur.” Anlayışıyla hareket edilir.

4) Bilimin ışığında aklın yolunda; yaparak, yaşayarak öğrenmeyi ön planda tutarız.

5) Eğitim ve öğretim alanındaki yenilikleri ve teknolojik gelişmeleri takip eder ve uygularız.

6) Çalışanlarımız arasında karşılıklı güven duygusu esastır.
7) “Ben” yerine “Biz” felsefesine inanırız.
8) Doğru ve etkili bir iletişimin eğitimde başarıyı artıracağına inanırız
9) Sürekli gelişim felsefesiyle iç ve dış müşteri memnuniyetinin artırılmasına çalışılır.

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır. 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)
	%60
	%80
	%90
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%2
	%1,2
	%0,5
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	%5
	%2
	%1
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) 
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı 
	20
	75
	150
	200
	200
	300


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019

	1.1.5
	Halk Eğitim Müdürlüğü aralığı ile yabancı öğrencilere yönelik Türkçe dil kursu düzenlenecektir.
	Müdür Yardımcısı
	Eylül ve Şubat 

	1.1.6
	Hayat boyu öğrenme kapsamında Halk Eğitim Merkezi işbirliği ile açılacak kurslar tespit edilecek. 
	Müdür Yardımcısı
	Her yıl Eylül ayında 


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Yıl içerisinde hizmet içi faaliyete katılan öğretmen oranı (%)
	%60
	%70
	%80
	%100
	%100
	%100

	PG.2.1.b
	Okulun 4. sınıf öğrencilerinin yılsonu başarı puanı ortalamaları
	80
	85
	87
	88
	89
	90

	PG.2.1.c.
	Bir eğitim öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	%50
	%80
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.2.1.d.
	Ders dışı egzersiz çalışmalarına katılan öğrenci sayısı 
	60
	80
	100
	150
	170
	200

	PG.2.1.e.
	Öğrenci ve velilere yönelik şiddet, istismar ve bağımlılık konularında yapılan eğitim sayısı
	4
	6
	6
	8
	8
	10

	PG.2.1.f.
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	35
	40
	50
	55
	60
	60


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Tüm öğretmenlerin kişisel ve mesleki gelişimleri için hizmetiçi eğitimlere katılması teşvik edilecektir. 
	Stratejik plan ekibi
	Yıl boyunca

	2.1.2
	Öğretmenlerimize yönelik değişen müfredat ve  öğretim yöntem ve teknikleri konularında seminer düzenlenecek.
	Stratejik plan ekibi
	Sene başı ve yıl sonu seminer dönemi

	2.1.3
	Öğrenci velileriyle sınıf toplantıları yapılacaktır
	Stratejik plan ekibi
	Her ay sonu

	2.1.4
	Öğrenci başarısını etkileyen faktörlerin ve çözüm yollarının araştırılması.
	Rehberlik Öğretmeni
	Yıl Boyunca

	2.1.5
	Veli ve öğrencilere yönelik seminerler planlanacaktır.
	Rehberlik Öğretmeni
	Yıl Boyunca

	2.1.6
	Sosyal ve kültürel faaliyetlerin artırılmasına yönelik çalışmalar yapılacak.
	Müdür Yardımcısı
	Her dönem başında

	2.1.7
	Okul içi sportif yarışmalar  düzenlenecektir.
	Stratejik plan ekibi
	1 Nisan – 1 Haziran

	2.1.8
	Kitap okuma saati düzenlenerek her ay sonu en fazla kitap okuyan öğrenciler ödüllendirilecektir.
	Stratejik plan ekibi
	Yıl boyunca

	2.1.9
	Okulumuzda ders dışı egzersiz çalışmalarına önem verilecek ve çalışmalar desteklenecektir.
	Stratejik plan ekibi
	Yıl boyunca


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Rehberlik servisince düzenlenen mesleki tanıtım seminerleri sayısı 
	1
	4
	4
	4
	4
	4

	PG.1.1.b
	Mesleki tanıtım gezilerinin sayısı
	1
	2
	3
	3
	4
	4


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Gidecekleri ortaokul türü seçmeli ders belirleme formuyla belirlenip e-okula girişi yapılacaktır. 
	Müdür yardımcısı
	1- 15 Şubat 

	1.1.2
	Mesleki tanıtım seminerleri ve gezileri yapılacaktır.
	Rehberlik Öğretmeni
	Yıl boyunca


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  Tüm paydaşlarla ilişkilerde eşitlik, şeffaflık ve hesap verilebilirlik ilkeleri göz önünde bulundurularak okulumuzun fiziki eksiklikleri ile güvenlik, temizlik ve hijyen şartları sürekli iyileştirilecektir.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Öğretmen ve velilerle yapılan istişare toplantıları sayısı
	4
	6
	6
	8
	8
	8

	PG.3.1.b
	Okul Web sitesinin kullanım sıklığı (%)
	%60
	%80
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.1.c.
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	23
	23
	23
	23
	23
	23

	PG.3.1.d
	Temizlik, hijyen ve güvenlik konularında veli  ve öğrencilere yönelik eğitim sayısı
	2
	4
	4
	4
	4
	4

	PG.3.1.e
	Temizlik, hijyen ve güvenlik konularında veli , öğretmen ve öğrenci memnuniyet oranı (%)
	%70
	%90
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.1.f
	Yapılan donanım ve fiziki iyileştirme çalışmalarıyla ilgili öğretmen, veli ve öğrenci memnuniyet oranı (%) 
	%70
	%90
	%100
	%100
	%100
	%100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Başarılı idareci, öğretmen ve personelin ödüllendirilmesi teklif edilecektir.
	Stratejik plan ekibi
	1 Haziran

	1.1.2
	Akıl oyunları ve etkinlik sınıfı oluşturulacaktır.
	Okul Müdürü ve OAB
	Mayıs-temmuz 2019

	1.1.3
	Okul kantininin yanındaki alana yemekhane yaptırılacaktır.
	Okul Müdürü ve OAB
	Aralık 2019

	1.1.4
	Web sitesi sürekli güncellenecek ve kullanımı teşvik edilecektir.
	Web sitesi ekibi
	Yıl boyunca

	1.1.5
	Okuldaki ders araç gereçleri ve donanım eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Okul Müdürü ve OAB
	Yıl boyunca

	1.1.6
	Okulun ve kantinin sağlık, temizlik ve hijyen durumu sürekli denetlenecek ve iyileştirilecek; sonucundan veliler bilgilendirilecektir. 
	Stratejik plan ekibi
	Üç ayda bir

	1.1.7
	Okul bahçesinde geleneksel çocuk oyun alanları hazırlanacak ve öğrenciler bu oyunlar için teşvik edilecektir.
	Stratejik plan ekibi ve Spor kulübü
	Nisan 2019

	1.1.8
	Okula z kütüphane yaptırılacaktır.
	Okul Müdürü ve OAB
	Aralık 2020

	1.1.9
	Tüm sınıflara öğrenciler için dolap yaptırılacaktır.
	Okul Müdürü ve OAB
	Ocak 2020


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	45000
	50000
	50000
	55000
	60000
	260000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	
	
	
	
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	50000
	60000
	60000
	65000
	65000
	300000

	TOPLAM
	95000
	110000
	110000
	120000
	125000
	560000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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